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Navrh na uznesenie

Mestské zastupitel'stvo v KoSiciach
podla ust. § 4 ods. 2 Statitu mesta Kogice

berie na vedomie
Monitorovaciu spravu Stratégie kultary a kreativnych odvetvi mesta Kosice na roky 2021-2027

schval’uje
aktualizovanu verziu Stratégie kultiry a kreativnych odvetvi mesta Kosice na roky 2021—
2027 (2025, tabul’kova forma)

uklada
zabezpecit’ vyhodnotenie implementécie vylucne tejto aktualizovanej verzie dokumentu po
skonceni jeho platnosti, najneskor do 31. decembra 2028.



Dévodova sprava
1. Vychodiska

Mesto Kosice prijalo v roku 2021 Kulturny plan mesta KoSice 2021-2027 ako strategicky
dokument na podporu rozvoja kultary a kreativneho priemyslu v meste. Dokument vznikol ako
vysledok participativneho strategického planovania, ktoré vychadzalo zo skusenosti ziskanych
v ramci titulu Eurépske hlavné mesto kultary (EHMK), a predstavoval vyznamny nastroj
rozvoja kulturnej politiky mesta.

Plan definoval indikatory priradené ku konkrétnym cielom a opatreniam, ktoré pokryvali rzne
aspekty kultirneho a kreativneho sektora s cielom zabezpecit' udrzatelny rozvoj kulturnej
infraStruktury a zvysit’ participaciu verejnosti.

2. Monitoring implementdcie povodného kulturneho planu

V nadvéznosti na uznesenie Mestského zastupitel'stva v Kosiciach ¢. 278 z 13. septembra 2023
bol v roku 2024 realizovany monitoring plnenia Stratégie kultiry a kreativnych odvetvi mesta
Kosice na roky 2021-2027. Spracovanie monitorovacej spravy koordinovala Creative Industry
Kosice, n.o. (dalej len ,,CIKE*) v spolupraci s Oddelenim strategického rozvoja Magistratu
mesta Kosice a d’al§imi kultirnymi aktérmi.

Cielom monitorovania bolo zhodnotit’ stav napliiiania cielov a opatreni kultiirneho planu k
datumu 30. novembra 2024, najmd prostrednictvom analyzy naplnenia stanovenych
indikatorov. Vyhodnocovanie sa zameralo predovsetkym na tie oblasti, kde boli dostupné udaje
a ktoré spadaju do priamej posobnosti CIKE alebo inych znamych mestskych organizacii.

Tematické hodnotenie podl’a oblasti planu:
1. Vyborny Zivot

Podtéma: Komunita

V tejto oblasti boli priebezne sledované a Ciasto€ne naplnené najméd indikatory tykajiice sa
identifikécie a mapovania aktérov a komunitného zivota v meste. Bola vytvorena a priebezne
aktualizovana databdza komunit (aktualne 369) a aktérov kultirneho zivota (600+). Podarilo sa
tiez zabezpeCit pravidelné sledovanie komunitnych podujati organizovanych v ramci
mestskych organizacii (2982 podujati, sledované cez K13). Na druhej strane, realizdcia
niektorych doélezitych prieskumov (napr. participacia na neprofesionalnom umeni, socialna
sudrznost, dovera a socidlny kapitdl) bola obmedzend nedostatkom finan¢nych zdrojov a
absenciou vhodnych metodickych postupov. Taktiez indikatory suvisiace s etnickou diverzitou
a narodnostnymi skupinami boli tazko realizovateI'né z dévodu ochrany osobnych udajov
(GDPR).

Podtéma: Kultura verejného priestoru

Ciasto¢ne sa podarilo realizovat’ mapovanie vybranych oblasti mesta v ramci projektu Kogice
2.0, no komplexné mapovanie kvality vSetkych verejnych priestorov nebolo uskutocnené.
Priebezne sledované boli poCty prenocovani turistov a pocty priestupkov v meste. Indikatory
tykajice sa estetického stavu prevadzok v meste neboli sledované z kapacitnych dovodov.




Napriek tomu mesto sleduje umelecké diela vo verejnom priestore prostrednictvom mestského
open data portalu.

Podtéma: Zodpovednost

V oblasti zodpovednosti bolo dosiahnuté CcCiasto¢né naplnenie indikatorov, napriklad
monitorovanim investicii mesta do novych zelenych ploch, striech a fasad (3 realizacie v roku
2022). CIKE zacalo mapovat podujatia zamerané na environmentalne otazky (24+ podujati za
rok 2023). Naroc¢nejsie indikatory, napriklad meranie dopadu umeleckej produkcie na zivotné
prostredie ¢i sledovanie podujati miestnych komunit so zapojenim navstevnikov mesta, neboli
realizované z dovodu absencie vhodnych projektov a metodiky.

2. InfraStruktura

Podtéma: Fyzickad infrastruktura

Priebezne bolo sledované percento vydavkov na kultiru v rozpocte mesta, pokroky boli
zaznamenan¢ aj v oblasti mapovania objektov mesta vyuzivanych na kultirne tcely, kde CIKE
v roku 2024 podalo projekt na podporu tejto aktivity. Viacero indikatorov (napr. poc¢et NKP v
havarijnom stave ¢i zahrani¢né vystavy s renomé) zatial nebolo naplnenych z dovodu
obmedzenych kapacit a absencie metodickych nastrojov. Napriek tomu sa podarilo vytvorit’
zaklady pre d’al§i rozvoj, vratane aktualizdcie databazy priestorov a evidencie ich vyuzitia.
Prioritou na zvy$né obdobie ostava dokoncenie mapovania a podpora konkrétnych investicii do
objektov kultirneho dedicstva.

Podtéma: Systém podpory

V oblasti systému podpory sa podarilo udrzat’ monitoring viacerych ddlezitych indikatorov —
pocet navstevnikov kulturnych podujati (879 544), vydavky domdacnosti na kultiru (4,14 %) aj
objem mestskej grantovej schémy (192 000 €). Pozitivom je aj priebezna aktualizacia udajov o
pocte subjektov a zamestnancov v kultirnom a kreativnom priemysle. Indikatory vyzadujuce
kvalitativne hodnotenie (napr. monitoring kultirnej politiky, pocet kritickych medidlnych
vystupov) sa zatial nepodarilo naplnit’ najmd z dovodu absencie tematicky zameranych
projektov a vyhradenych odbornych kapacit. Mesto vSak vytvorilo kvalitny datovy zaklad, na
ktorom je mozné v d’alSom obdobi rozvijat’ analytické nastroje a zlepSovat’ spdtna vézbu pre
rozvoj kultarnych politik.

Podtéma: Vzdeldvanie

V oblasti vzdeldvania boli priebeZne sledované pocetné indikatory, napr. pocet podujati (9 721),
pocet navstevnikov (879 544), pocet absolventov kultirnych a umeleckych odborov (8 754), ¢i
podiel hodin venovanych kultare (33,3 %) a viacjazycnosti (9,7 %). Niektoré nové indikatory
(napr. pocet podujati pre marginalizované skupiny alebo podujatia zamerané na
environmentalnu citlivost’) sa zatial’ nepodarilo Gplne zmapovat, ked’ze vyzaduju samostatnti
metodiku a medziodvetvovu spolupracu. V roku 2025 mesto planuje pokracovat’ v rozvoji
kultirneho vzdeldvania prostrednictvom posilnenia partnerstiev. medzi  kultGrnymi
organizaciami a Skolami a podporit’ tematické vzdeldvanie so zameranim na inkliziu a
udrzatel’nost’.




3. Partnerstva a spoluprdca

Podtéma: Lokélna siet

Niektoré povodne planované iniciativy v oblasti lokalnej spoluprace sa nepodarilo zrealizovat'.
Kultarny klaster zatial’ nebol vytvoreny a neprebehol ani systematicky monitoring zapojenia
inStitacii do rozhodovania o kultirnej politike. Hlavnym dévodom boli kompetenéné nejasnosti
a chybajuce kapacity pre koordindciu zberu dat. Tato oblast’ preto ostava otvorena pre d’alsi
rozvoj v spolupraci s partnermi.

Podtéma: Medzinarodna spoluprdaca

V oblasti partnerstiev bol zaznamenany urcity pokrok najmd vdaka aktivitam CIKE na
medzinarodnej urovni — realizovali sa projekty, umelecké rezidencie a zahrani¢éné vymeny.
Viaceré indikatory v tejto oblasti vSak neboli sledované v sulade s cielmi dokumentu (napr.
pocet vyslanych/prijatych umelcov, zapojené krajiny).

Podtéma: Medzisektorova spolupraca

V oblasti medzisektorovej spoluprace boli dosiahnuté konkrétne vysledky — evidované su
uspesné startupy (3), ako aj spoluprace medzi kultarou a d’alSimi sektormi (napr. 12 s vedou a
technoldgiami, 5 s cestovnym ruchom). Takisto sa priebezne sleduju kultirne podujatia s
presahom do inych oblasti (napr. veda a technoldgie — 5 podujati). Tento trend poukazuje na
rastuci potencial prepajat’ kultiru s inymi doménami mestského Zivota, ¢o je dolezité najmi z
pohladu inovécii a spolocenského dopadu.

Zhrnutie metodologickych a implementa¢nych vyziev

Proces monitorovania povodnej stratégie poukazal na viacero vyziev, ktoré ovplyvnili plnenie
niektorych indikatorov. Ide najmé o:

e Legislativne obmedzenia (napr. GDPR), ktoré branili ziskavaniu a spracovaniu
citlivych osobnych tdajov, napriklad pri mapovani ti€asti ré6znych narodnosti a mensin
na kultirnych podujatiach ¢i ich zastupenia v rozhodovacich procesoch.

o Absenciu metodickych nastrojov a jednotnej datovej infrastruktary pre systematicky
zber udajov k niektorym komplexnym indikdtorom (napr. vnimanie socidlnej
sudrznosti, aktivna participacia, kultirne vydavky domacnosti na lokalnej urovni).

o Nedostatocné financné a projektové krytie, ktoré obmedzilo moznost’ realizicie
niektorych prieskumov, mapovani alebo vytvorenia analytickych indexov.

o Kapacitné limity na strane koordinatorov aj partnerskych organizacii, ktoré
neumoznili subeznu realizaciu vSetkych planovanych aktivit.

Tieto faktory su v kontexte strategického riadenia miest bezné a poukazujii na potrebu
pruzného, adaptivneho pristupu k implementacii verejnych politik. Aj napriek tymto vyzvam
sa podarilo uskuto¢nit’ viaceré dolezité aktivity — napriklad rozpracovanie mapovania komunit,
priebezny zber dat z vyro¢nych sprav, medzinarodné spoluprace, kultirne podujatia, tvorba
databaz ¢i podpora v oblasti udrzatel'nosti.

Z uvedenych dovodov sa aktualizacia stratégie sustred’uje na také opatrenia a indikatory, ktoré
su realisticky uskutocnitel'né, efektivne monitorovatelné a zaroven prindsaji najvacsi prinos
pre obyvatel'ov mesta, pricom zohl'adiiujti redlne potreby a kapacity samospravy a jej partnerov
do roku 2027.



Podrobny prehl'ad vyhodnotenych indikéatorov je uvedeny v Prilohe ¢. 1 — Monitoring a
vyhodnotenie implementacie Stratégie kultliry a kreativnych odvetvi mesta KoSice na
roky 2021-2027.

3. Pristup k aktualizacii dokumentu

Na zéklade vysledkov monitorovania plnenia pdvodnej stratégie a diskusii s Kulturnou
komisiou Mestského zastupitel’stva a odbornymi tvarmi magistratu sa mesto KosSice rozhodlo
pristupit’ k realistickej aktualizécii Stratégie kultiry a kreativnych odvetvi mesta KoSice na roky
2021-2027. Proces aktualizacie koordinovalo Oddelenie strategického rozvoja MMK v
spolupraci s CIKE, ktora sa podiel'ala aj na povodnom spracovani dokumentu. KIi¢ovym
vychodiskom bola aj spolo¢na pracovna diskusia z 21. marca 2025, na ktorej sa zacastnili
zastupcovia mesta, CIKE a d’alSich kulturnych aktérov.

Ciel'om nebolo vytvorit’ uplne novy dokument, ale upravit’ a zrealnit’ existujice opatrenia a
indikatory tak, aby boli:

e jednoznacné a meratel'né,

e zodpovedali kompetencidm mesta a jeho organizicii,

e primerané rozpoctovym a persondlnym kapacitam,

e implementovatel'né do roku 2027,

e zamerané na oblasti s najvacsim spolo¢enskym dopadom, na ktoré ma mesto realne

dosah.

V niektorych pripadoch bola upravena aj formulacia cielov tak, aby lepSie odrazali redlne
kompetencie mesta a vyhli sa oblastiam, kde nie je zabezpeceny nositel’ alebo systematicky
zber udajov.“ Naopak, dokument posiliiuje doraz na témy, ktoré uz mesto alebo jeho partneri
rieSia v praxi, a ktoré sa ukazali ako dolezité pre stabilitu a inkluzivnost’ kultirneho ekosystému.

Aktualizacia ma tabulkovy charakter — nejde o novy strategicky plan s narativnym ramcom,
ale o prepracovany subor opatreni a indikatorov, ktoré boli upravené, zjednodusené alebo
doplnené v stlade s vysSie uvedenymi kritériami. Tento format bol zvoleny pre vyssiu
prehl'adnost’, operativne vyuzitie v praxi a ul'ah¢enie ndsledného monitorovania. Aktualizovany
subor zachovava povodnu tematickd Struktiru dokumentu:

1. Vyborny Zivot
2. InfraStruktara
3. Partnerstva a spolupraca

Kazda tematickd oblast’ obsahuje definované zamery, vyzvy, ciele, opatrenia a prislusné
indikatory vratane zodpovednych institucii a planovanych cielovych hodndt do roku 2027.

1. Vyborny Zivot

Oblast’ ,,Vyborny zivot* je zamerand na posilnenie kultirneho a komunitného zivota v
meste, podporu dostupnosti kultary pre vSetky skupiny obyvatel'ov a zlepSenie vyuzitia
verejnych priestorov na kultirne ucely. Osobitnd pozornost’ sa venuje rozpoznaniu a
prepajaniu existujucich kultarnych aktérov, komunit a organizécii posobiacich v meste. V
ramci opatreni sa preto kladie doraz na vytvorenie databadzy kulturnych subjektov a



komunit, mapovanie potrieb a participativne zberanie dat o kultirnom Zzivote v r6znych
castiach Kosic.

Dolezitym cielom je aj systematicka podpora infrastruktury vymennikov, ktoré slizia ako
nosny nastroj mesta pre rozvoj komunitnych aktivit. V tomto duchu sa planuje aj zvysenie
geografickej dostupnosti kultury, napriklad podporou aktivit v mestskych Castiach, ktoré su
z kultarneho hl'adiska menej pokryté.

Na podporu aktivneho komunitného zivota dokument pocita aj s vyclenenim casti grantovej
podpory mesta na rozvoj komunitnych iniciativ, ¢im sa vytvara priestor na adresnejSiu a
inkluzivnejSiu podporu z verejnych zdrojov. Vytvorenie Citizen Experience InStitutu je
nastrojom pre lepsie porozumenie potrebam obyvatel'ov a rozvoj participacie v kultirnom a
komunitnom diani.

V oblasti verejnych priestorov sa opatrenia sustred’uju na investicie do obnovy a revitalizacie
kulturnych objektov a lokalit, ako aj na vytvorenie metodiky pre tvorbu kvalitnych verejnych
priestranstiev, ktoré budu sluzit’ na kultirne a komunitné vyuzitie. Ciel'om je, aby kultara
nebola vnimana ako izolovany sektor, ale ako prirodzena sucast’ Zivota v meste — v Skolach,
na sidliskéach, v parkoch aj v kazdodennej ob¢ianskej participacii.

2. InfraStruktiura

Druha tematicka oblast’ sa ststred’'uje na vytvorenie stabilného zazemia pre rozvoj
kultirnych a kreativnych aktivit v meste. Zakladom je udrzatelné financovanie kultury a
systematické nakladanie s majetkom mesta, ktory mé potencial sluzit’ kultirnym a
komunitnym tcelom.

Jednym z ciel'ov je udrzat’ vydavky na kultaru na urovni aspon 3 % z mestského rozpoctu,
vrdtane novych investicii do kultury. V tejto suvislosti sa kladie doraz na pravidelné
vyhodnocovanie a komunikovanie podielu kultiry na verejnych vydavkoch. Grantova
schéma mesta ma byt aj nad’alej stabilnym nastrojom podpory kultirnych aktérov, s cielom
zachovat jej objem a v priaznivych podmienkach ho mierne navysit. Zaroven sa planuje
prehodnotenie a preskumanie mestského majetku z hladiska jeho moZného vyuZitia na
kultirne a komunitné ucely, ako aj vytvorenie komplexnej databdzy budov so systémom
spravy. Tento pristup ma umoznit’ lepSie planovanie a transparentnejSiu spravu verejnych
priestorov, ktoré st dolezité pre kulturnu infrastruktaru.

Specificka pozornost’ sa venuje aj infrastrukture EHMK — Kreativnemu centru K13, kde sa
okrem vypracovania stratégie rozvoja a zriadenia nového HUB-u ocakava zvysSenie
navstevnosti a poctu podujati. Cielom je, aby K13 ako jeden z hlavnych mestskych
kultirnych subjektov nad’alej rastol v kvalite aj kvantite svojich aktivit.

Podpora infrastruktiry sa vSak netyka len budov, ale aj ludského kapitalu. V ramci tejto
oblasti je zahrnuty rozvoj talentu v medidalnom a audiovizualnom umeni, podpora
vzdelavania a mentoringu pre subjekty v kulturnom a kreativnom priemysle, ako aj
systematicky zber dat o publiku a jeho zapojeni do kultiirneho Zivota. Tieto opatrenia maju
zabezpecit', ze kulturna infrastruktira mesta bude do budicnosti nielen priestorovo, ale aj
kvalitativne udrzatel'na.



3. Partnerstva a spoluprdca

Tretia tematicka oblast’ kladie déraz na posiliiovanie spoluprace naprie¢ aktérmi, sektormi
aj geografickymi uroviiami. KoSice vnimaju kultiru ako priestor, kde sa prirodzene spajaja
iniciativy, skusenosti a prilezitosti naprie¢ komunitami a profesiami — a to nielen v ramci
mesta, ale aj v eurépskom a medzindrodnom kontexte.

Na lokalnej urovni sa planuje vytvorenie kulturneho klastra ako platformy pre pravidelny
dialog a zapajanie kultirnych aktérov do tvorby verejnych stratégii. Tento klaster by mal
prispiet’ k prehladnejSej koordinacii, lepSiemu zdielaniu informdcii a zosilneniu hlasu
kultirnej komunity v rozhodovacich procesoch.

Dolezitou ambiciou je aj zvySovanie medzinarodnej mobility a prepojeni v ramci kultirneho
a kreativneho priemyslu (KKP). Mesto bude podporovat partnerstva v eurdpskych
projektoch, ako aj programy vymen a pobytov pre umelcov a kreativcov. Tieto aktivity
prispievaju nielen k individudlnemu rozvoju, ale aj k internacionalizacii miestnej kulturnej
scény. Osobitna pozornost’ sa venuje prepdajaniu kultury s dalsimi sektormi — predovsetkym
s vedou, technoldgiami a turizmom. V nadvéznosti na titul UNESCO , Kreativne mesto
medialneho umenia“ sa podporia kulturne podujatia a spoluprace na prieniku tychto oblasti.
Rovnako sa kladie doraz na prezentaciu kultiry ako doleZzitej sucasti turistickej identity
Kosic — najmé prostrednictvom prepéjania s ¢innost’ou organizacie Visit Kosice.

Aktualizovany dokument reflektuje nové skusenosti z implementacie, posiliiuje doraz na
medziodvetvovu spolupracu a zohl'adiiuje meniace sa potreby kultirneho ekosystému. V tomto
duchu predstavuje zivy nastroj pre kultarny rozvoj KoSic, nie uzavrety plan, ale rdmec
pripraveny na adaptaciu a partnerstva. Na implementaciu aktualizovanych opatreni nie je
potrebné dodatocné finan¢né krytie — nepredpokladaju sa nové vydavky ani personalne
naroky zo strany mesta.

Aktualizované opatrenia a indikatory su uvedené v Prilohe €. 2 — Aktualizovana verzia
Stratégie kultiry a kreativnych odvetvi mesta KoSice na roky 2021-2027 (2025, tabul’kova
forma). Pre porovnanie je sucast'ou materialu aj Priloha €. 3 — Povodna tabul’kova verzia.

4. Monitoring a vyhodnotenie

S prihliadnutim na termin aktualizacie (jeseii 2025) a Casovy horizont platnosti planu (do konca
roka 2027) sa navrhuje realizovat’ jedno zadvere¢né vyhodnotenie — po ukonceni implementacie
dokumentu, v priebehu roku 2028. PriebeZny kazdoro¢ny monitoring sa rusi ako neefektivny,
a to vzhl'adom na rozsah pdvodne planovanych indikatorov a realne kapacity.

Prilohy

e Priloha ¢. 1 — Monitoring a vvhodnotenie implementacie Stratégie kultury a kreativnych
odvetvi mesta KoSice na roky 2021-2027

e Priloha ¢. 2 — Aktualizovana verzia Stratégie kultury a kreativnych odvetvi mesta Kosice
na roky 2021-2027 (2025, tabulkova forma)

e Priloha ¢. 3 — Povodna verzia Stratégie kultury a kreativnych odvetvi mesta Kosice na
roky 2021-2027 (2021, tabulkova forma)



